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O 1 Lessentiel des dépenses p_4
Batiment:
Dépenses 2024, prévisions
budgétaires 2025 et

estimation de travaux p.5

Travaux Publics :
Dépenses 2024, prévisions
budgétaires 2025 et

estimation de travaux p.10

O 4 Méthodologie p.15

Avertissement:

les dépenses de travaux de BTP présentées par catégories de
collectivités sont celles uniguement engagees sous leur maitrise
d'ouvrage directe. Elles ne préugent ainsi pas de [leffort
d’équipement des catégaries de collectivités, incluant également le
montant des subventions d'équipement versées a d'autres entités
et d'éventuels fonds de concours.
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Hauts-de-France

&£ Croissance des dépenses de travaux de

BTP des collectivités temitoriales de +4%
dans les Hauts-de-France en 2024 yy

Malgré un contexte économigue complexe et un
hiveall d’inflation engendrant des colts
supplémentaires, les collectivités territoriales sont
parvenues a dégager des movens dinvestissement
importants en Travaux Publics pour la 3%m¢ année
consécutive. Au contraire, les niveaux de dépensas en
travaux de Batiment sont en recul depuis deux ans
clans les Hauts-ce-France.

Les dépenses en Batiment et de Travaux Publics des
collectivités  territoriales des  Hauts-cde-France
avoisinent les 3,6 milliards d’eurcs ¢courants en 2024,
Avec une croissance de +4% sur un an, l'année
écoulée affiche une continuité et un niveau de
dépenses supérieur & la moyenne de longue période
(prés de 3,3 milliards d’euros en moyenne sur Ia
période 2008-2024). Cette tendance globale & I3
hausse reste assurée par les investissements en
Travaux Publics.

&£ Nouveau repli des investissements en

travaux de BTP de la Région en 2024 yy

Avec prés de 71% de la dépense totale engagée en
BTP, le bloc communal reste le principal investisseur
cans les Hauts-de-France. En 2024, avec plus de
2.5 milliards deuros, les communes et les
groupements & fiscalité propre gardent un niveau
d'investissements élevé, en hausse de +6% sur un an.
En paralléle, les dépenses en travaux de BTP des
Départements sont en croissance de +5% en 2024,
tendance portée par la Somme, 'Oise et le Nord, Les
Deépartements représentent 14% des dépenses des
collectivités locales en maitrise d’ouvrage directe en
2024, contre une moyenne de 18% avant 2017,
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Aprés 3 ans d’augmentation, les investissements des
syndicats reculent de -4% en 2024, Les dépenses des
syndicats en travaux de Batiment ont fortement
régressé en 2024, ne représentant plus gue 10% des
dépenses totales de BTP des syndicats (contre 22%
en 2023),

Quant aux cépenses de |a région, représentant 5% en
maitrise d’ouvrage directe, elles sont en repli pour |3
2tme gnnée : -5% en 2024 et -19% en 2023,

képes prévisions budgétaires en légere

augmentation en 2025 yy

En dépit des contraintes bucdgétaires (programme cle
stabilité 2024-2027), de la haisse des crédits du
«fonds vert », cde la chute des DTMO (impact fort sur
les  conseils départementaux), les cdépenses
prévisionnelles  des collectivités territoriales laissent
anticiper une |égére hausse des investissements en
travaux cde BTP dans la région en 2025, Ainsi, les
budgets primitifs (prévisions budgétaires au 31 mai
2022 affichent une augmentation de +2,5% par
rapport & I'année 2024 : une croissance de +76%
pour les travaux de Batiment, mais un recul de -2,1%
pour les Travaux Publics,

Avertissement :

les dépenses de travaux de BTP présentées par catégories
de colfectivités sont celles uniguement engagées sous
letr maitrise d'ouvrage directe. Effes ne préjugent ainsi
pas de feffort d'éguipement des catégories de
colfectivités, incluant également fe montant des
subventions d'équipement versées a d'aufres eniités et
d'éventuels fonds de concours.

Source . donnéges comptables transmises par fa Direction
des Finances Publiques (du Ministére de I'Economie ef
des Finances)} . Cf. méthodologie p 15
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Hauts-de-France

Dépenses de travaux BTP

Montant des dépenses de travaux réalisés
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’ ...Partype de collectivités

Répartition des dépenses directes de BTP par type de collectivités
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Unité : % du montant total des travaux

...Parsecteur
Répartition et montant des travaux réalisés de BTP par secteur

1714
1743
1736

1866
1913
1553
1354
1608
1490
1480

1826
1753
1735
1858
1640
1375
1456
1491
1583
1680

NERNNEER

2 0 0 W N P g o o N o o S N o o 2t 0&16*
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...Par territoire
Moins de 600 €/hab

600 a 700 €/hab

700 a 800 €/hab

800 a 900 €/hab
[ 900 a 1 000 €/hab
I 1 000 €/hab et plus

Pas-de-Calais
752.2 M€ Nord

+3.3% /2023 1604.6 M€
+9.6% /2023

Somme
382.4 M€
+2.8% /2023

Aisne
239.9 M€
Oise -3.1%/2023
477.2 M€
-4.4% /2023

< W?:L%?ezsaaml Denis
vueliss ts-dFarsics Me
949.7 M€ 2 ane

¥:8.1% /20233 3% /20730¢

+3.8% /20

Edition septembre 2025

- 0'40A (estimation*)

EVOLUTION DEPENSES 2025-2024

+ 3,9%
EVOLUTION DEPENSES 2024-2023

* estimation de travaux 2025 calculée a partir
des taux de réalisation 2009-2024

Région

Départements

Groupements a fiscalité propre
Communes

Syndicats

Evolution Evolution
dépenses dépenses
2025-2024 2024-2023

(estimation)

BTN + 9,9% -2,1%
-8,6% +9,3%

Montant des dépenses réalisées
de travaux de BTP

par département en 2024

Unité : M€ courants TTC

* Le montant des dépenses du
Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département
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BATIMENT

' Dépenses realisées 2024
Wl Prévisions budgétaires 2025

Taux de réalisation avancé
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... Selon les années

Montant des travaux réalisés de Batiment Dépenses en région en 2024 :

(] (-] g g
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MOYENNE FRANCE ENTIERE : 367 €/hab
oSPogE a9 0p3V g a9 o Pae g e (0o PP EVOLUTION 2024-2023
Unité ; M€ courants TTC
Les dépenses de Batiment des collectivités
territoriales dans les Hauts-de-France s'élévent a
P prés de 1,6 milliards d'euros en 2024, Les
"'Selon Ies ter"to"es collectivités  affichent  un  repli de leurs
Moins de 300 €/hab investissements en travaux de Batiment pour la
300 3 350 €/hab deuxiédme annee consécutive {-2% par rapport a
350 & 400 €/hab 2023).
400 & 450 €/hab
e B 450 3 550 €/hab Dans un contexte encore Jinflationniste (effet_ pri’x)
szt mes SN B 550 €/hab et plus et de baisse glabale de I'épargne des collectivités,
11.5% /2023 les dépenses de Batiment se sont rétractées pour la
majorité  des départements. Elles se sont
i contractées plus nettement dans le Pas-de-Calais
Ja2eme {-5%) par rapport a 2023. La Somme est le seul
département a afficher une hausse de ses
investissements en Batiment {+5%), portée par les
B _0%5%23 dépenses du département et du bloc communal.
01%/2023 Les communes, premiers maitres d'ouvrage,
: totalisant prés de 55% de la commande publique
E:gﬁa - Batiment, ont augmenté leurs investissements de
ot Jassh prés de +5% par rapport o 2023, Seules les
5205 MEB5TT3-2 Monarie communes de meins de 3 500 habitants ont réduit
* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux leurs déDQﬂSES (-16%).
dépenses par département i ) .
Les investissements des départements du Nord et
du Pas-de-Calais se sont rétractés en 2023, tandis
A que parallélement les départements du sud de la
..Selon les collectivités région ont investi davantage en travaux de
Batiment.
Batiment en 2024 (en M€ TTC) / Evol. 1 an
3%
1 145 -7.2% 19% 23%
223 -0,9%
66
24 160
-2,5%
63 81
_ _ 55%
9 159 Région et départements
93 312 Communes
319 502 +4,8% Groupements a fiscalité propre
Syndicats
3467 203
608 11
n.s.
225 30

| h CERC " CERC
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PREVISIONS BUDGETAIRES...

@ ... Selonles années

Prews:l(,)ns‘butlisget;lresdetravauxdeBat‘l_ment . . Prévisionsbudgétaire32025:
m:‘§3;33cﬂ;§3ggg5§:
g ~ S & & &N E '“% B 3 055 M€ TTC
\
§ B 511 €/hab
§ MOYENNE FRANCE ENTIERE :622 €/hab
N\
B I P -+7'6°/°
EVOLUTION 2025-2024
Unité : M€ courants TTC
] Le montant des dépenses prévisicnnelles de
'"Selon |eS temtﬂlres Batiment {arrété au 31 mai) s'établit a 3 milliards
Moins de 400 €/hab d’euros pour lannée 2025. Le niveau des
400 & 450 €/hab investissements augmente par rapport  aux
450 a 500 €/hab derniéres années et est en hausse de +8% par
500 & 600 €/hab rapport & 2024.
Pas-de-Calais -600&700 Elhab T . . .
Sesame SNord et B 700 €/hab et plus Les_ previsions budgétaires des collectivités
+81507/2024 territoriales  départementales en travaux de
Batiment sont en progression dans tous les
e départements.
R ) En 2025, seuls les syndicats envisagent de réaliser
des investissements inférieurs a ceux de 2024, en
Baisnch recul de -3%. En revanche, les prévisions
osel +23.5%/2024 budgétaires du bloc communal {communes et
+10.3%/2024 groupements a fiscalité propre) affichent une
croissance de +10%.
] Les syndicats et I'Aisne et du Nord, ainsi que les
;gjv';“f,fe’&gza%s/gﬁ;;gme 8oL departements du Nord et du Pas-de-Calais,
» Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux prévoient une baisse de leurs depenses
dépenses par département prévisionnelles en 2025.

@ --Selonles collectivités

Batiment en 2025 (en M€ TTC) / Evol. 1 an

Nb
I Hauts-de-France
collectivités 4% 13%

Région 1 164 =
Départements 5 237 +2,5%
Communauté Urbaine & Métropole 3 164
Communautés d'agglomération 25 263
- + 8,6%
Communautés de communes 62 233 61%
Syndicat d'agglomération nouvelle - -
Communes de 50 000 habitants et plus 9 254 Région et départements
Communes de 10 000 a 49 999 habitants 93 585 = Communes
- - +10,2% Groupements a fiscalité propre
Communes de 3500 a 9999 habitants 221 433 Syndicats
Communes de moins de 3500 habitants 3459 592
A Cres chiffras corrospondent a des
SIVU* 607 54 9.3% prévisions  budgdtaires. s ne
-9,3% constituent pas une cstimation du
SIVOM 219 75 montant  des  travaux  gui scront
Ensemble des collectivités 3 055 +7,6% cffectivemnent réalisds sur Fensembla

de Fannéa
“ Données partielles

1 FEE consTRUTION—
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...Des dépenses prévisionnelles

Le taux de réalfisation avancé esf pour une année N fe
rapport entre les réalisations au 31 décembre de I'année N ef
les prévisions budgétaires ay 31 mal de cefte méme année.
Ce taux varie significativement selon les catégories de
colfectivités ef dans une moindre mesure fes annédes.

Pour f'année 2025, les dépenses qui seront effectivement
réalisées onf éfé estimées a partir des taux de réalisation
moyen pour chague cafégorie de collectivités ef des
montants de travaux budgétés au 31 mai 2025.

&’
...Selon les années
80%
71%
66% i
seo 9% 60% % 61% 579  58%59%__ 60%
60% g5, O - 57%  65% 549  54%  55% 55%
59% 59%
569070 56% 6% 20 5205 55% 56% > g5, 56%
40% 4%
0
20% Batiment BTP
0
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...Selon les collectivités et les territoires

Taux de réalisation des dépenses prévisionnelles de Biatiment
Moyenne 2009-2024

N D A
QY VY

78%

TAUX DE REALISATION
MOYEN 2009-2024

Le taux de réalisation pour I'année 2024
g'établit a 56% pour lensemble des
dépenses prévisicnnelles de Batiment, un
point inférieur a la moyenne constatée
entre 2009-2024 (57%).

Le taux de réalisation varie selon les
catégories de collectivités et leur taille.
Ainsi, les communes de moins de 10 000
habitants et les syndicats intercommunaux
présentent I'écart le plus important entre
les dépenses prévisionnelles et les
dépenses realisées {moins de 50% de
réalisation en moyenne).

A l'opposé, les départements, la région et
les communes de plus de 50 Q00
habitants affichent un taux de réalisation
des dépenses prévisionnelles de Batiment
d'au moins 75%.

88%

57%

75%

59%

48%

40%

40%

46%

Hauts-de-France
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TRAVAUX PUBLICS

Dépenses réalisées 2024
Wl Prévisions budgétaires 2025

Taux de réalisation avancé

| | CERC |} CERC
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Hauts-de-France

Montant des travaux réalisés de Travaux Publics
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Unité : M€ courants TTC

...Selon les territoires

Moins de 300 €/hab
300 a 350 €/hab
350 a 400 €/hab
400 a 450 €/hab
I 450 a 550 €/hab
Il 550 €/hab et plus

Pas-de-Calais
427.7 M€

Nord
923.3 M€
+19.7% /2023

+10.9% /2023

Somme
249.8 M€
+1.5%/2023

Aisne
141.9 M€
Oise -4.7% /2023
264 M€
-7.6% /2023

Val-d'Oise’
475.7 M€

o
e384 ié%qg-%ain!-Denis

1 ts-deParnis eME
Yvelinesuts-de>altieMe
2962.6,M€45rhe
4292 MeI6L 5 TS 1ame

Marne
232 M€
+0.3%/20

* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département

...Selon les collectivités

Travaux Publics en 2024 (en M€ TTC) / Evol. 1 an

TRAVAUX

PUBLICS

Dépenses en région en 2024 :

MOYENNE FRANCE ENTIERE : 391 €/hab

EVOLUTION 2024-2023

Malgré le contexte économigue encore inflationniste
{effet prix) et la rigueur budgétaire imposée par le
gouvernement, la majorité  des collectivités
territoriales départementales ont maintenu un
niveau d'investissement en Travaux Publics élevé.

Les dépenses de Travaux Publics des collectivités
territoriales dans les Hauts-de-France s'elévent a
plus de 2 milliards d'eurcs en 2024, Les
investissements, en croissance de 9% par rapport a
2023, affichent le niveau le plus éleve de la périade
2008-2024.

Les dépenses sont en hausse dans les collectivités
des départements du Nord, du Pas-de-Calais et de
la Somme. En paralléle, elles se sont contractées
dans les deux autres départements : -7,6% dans
I'Dise et -4,7% dans I'Aisne.

Parmi le bloc communal {(totalisant 68% de la
commande publigue en Travaux Publics), les
communautés de communes sant les seules a avoir
réduit leurs investissements en 2024 {-29%) dans
tous les départements. Par ailleurs, les dépenses des
syndicats {eau, assainissement, énergie, etc.)
progressent de prés de +11% sur un an, tendance
portée par les SIVOM du Nord et du Pas-de-Calais.

18%
1 21 +17,5% 14%
267 +9,6%
31
24 273
+6,1% 33%
63 84 35%
9 92 Région et départements
93 213 Communes
+11,2% Groupements a fiscalité propre
219 166 Syndicats
3467 238
608 54
+11,0%
225 31
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PREVISIONS BUDGETAIRES... e

@ ... Selonles années

Prévisions budgétaires de travaux de Travaux Publics

<
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Prévisions budgétaires 2025 :
B 3 165 M€ TTC

I 530 €¢/hab
MOYENNE FRANCE ENTIERE : 608 €/hab

B -21%

2738
2998
2978

2801

2461

R ses

B S ST S 5 T P P '
EVOLUTION 2025-2024
Unité : M€ courants TTC
...Selon les territoires
Moins de 400 €/hab

Le mentant des dépenses prévisionnelles en
Travaux Publics {arrété au 31 mai) s'établit a prés de
3,2 milliards d'euros en euros courants) pour l'année
500 a 600 €/hab ) . ) P P
< 2025. Ce niveau dinvestissement prévisionnel
: I 500 a 700 €/hab e . . . o
Pas:de:Calais demeure élevé, mais qui est en retrait de -2% par
735.6 M€ Il 700 €/hab et plus .
LZ3% /202 +5.6% /2024 rapport a 2024.

400 a 450 €/hab
450 a 500 €/hab

Les dépenses prévisionnelles de Travaux Publics

sont en hausse par rapport a I'année dernigre dans

ek - trois départements : +2% dans le Pas-de-Calais et

' +6% dans le Nord et dans lAisne. Elles sont

anticipées en repli dans I'Oise {-19%) et dans la
+ Somme (-5%).

Les prévisions budgétaires sont en recul dans les
départements (-14%) et les syndicats (-33%),

tendance portée par les collectivités de tous les
‘“’ﬁZS‘?c‘samr Denis ' départements a I'exception de I'Aisne.

Yvelinests: dcPa
s 6675M€ 9007

Aisne
239 M€
+6.4% /2024

’IRL I’)n?daz‘
* Le montant des dépenses du Conseil Régional s'ajoute aux
dépenses par département

@ --Selonles collectivités

Travaux Publics en 2025 (en M€ TTC) / Evol. 1 an 14% 8%
Région 1 19 +8,2%
Départements 5 237 -13,8%
- . - 35%
Communauté Urbaine & Métropole 3 386
Communautés d'agglomération 25 489
+11,4%
Communautés de communes 62 215

Syndicat d'agglomération nouvelle - - Région et départements

Communes de 50 000 habitants et plus 9 127 m Communes

Communes de 10 000 a 49 999 habitants 93 355 Groupements & fiscalité propre
+6,3% Syndicats

Communes de 3500 a 9999 habitants 221 294

Communes de moins de 3500 habitants 3459 591

SIVU* 607 142 A Ces  chiffres corrcspondent  a des
-33,2% prévisions budadtaires, 11s ne constituent

SIVOM 219 309 pas une cstimation du montant des

Ensemble des collectivités L tgﬁrvf?éﬁsE:#bﬁgrggﬁEgﬁimmcnt realiscs

* Données partielles h CE RC gE RC_ 11
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Hauts-de-France

...Des dépenses prévisionnelles

Le taux de réalisation avancé est pour une année N le
rapport entre les réalisations au 31 décembre de I'année N
et les prévisions budgétaires au 31 mai de cette méme
année. Ce taux varie significativement selon les catégories
de collectivités et dans une moindre mesure les années.

Pour I'année 2025 les dépenses qui seront effectivement
réalisées ont été estimées & partir des taux de réalisation
moyen pour chaque catégorie de collectivités et des
montants de travaux budgétés au 31 mai 2025.

&’
...Selon les années
80%
0 65%
65% ° 63%
N 61% 61% 56% 59% @09 61% 60%
60% 56%  56% %54%  56%
64% 9
o 59% 60 A)50°/o 5 7% cq, 58% 599%  60%
550  56% 549, 55%P6%54% " "55% 55%
40%
Travaux Publics BTP
20%
S O g O e Q0 P G v P g
v 3 V Vv v v V Vv V V V

...Selon les collectivités et les territoires

TRAVAUX

PUBLICS

TAUX DE REALISATION
MOYEN 2009-2024

Le taux de réalisation pour lannée 2024
s'établit a 63% pour lensemble des
dépenses prévisionnaelles de Travaux
Publics, 4 points supérieurs a la moyenne
constatée entre 2008-2024 (59%).

Les taux de réalisation varient selon les
catégories de collectivités et leur taille. lls
peuvent aussi &tre influences par le cycle
dlectoral ou par des décalages dans la
réalisation des projets.

Ainsi, les syndicats intercommunaux, et de
maniére générale, les communes de moins
de 10 000 habitants présentent I'écart le
plus  important  entre les dépenses
prévisionnelles et les dépenses réalisées.

Les départements, la région et les
communes de plus de 50 000 habitants
affichent des taux de réalisation d'au
moins 75%.

Taux de réalisation des dépenses prévisionnelles de Travaux Publics

Moyenne 2009-2024

82%

90%

62%

75%

62%

52%

44%

40%

53%

Edition septembre 2025
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METHODOLOGIE
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Les données de cette plaquette proviennent
des données comptables transmises par la
Direction Générale des Finances Publiques
(DGFiP) du Ministére de I'Economie et des
Finances.

Les dépenses réalisées de batiment et de
travaux publics sont évaluées a partir des
données d'exécution budgétaire. Elles sont
calculées a partir de :

+ l'ensemble des budgets principaux et des
budgets annexes (eau, électricité...) des
collectivités territoriales ;

+ des différents comptes budgétaires relatifs
aux dépenses de batiment et travaux
publics (batiments scolaires,
aménagements urbains, voiries...).

Lorsque lintitulé d'un compte n'est pas
suffisamment explicite, des coefficients sont
appliqués de facon a répartir les dépenses
correspondantes entre batiment et travaux

publics.

Les dépenses prévisionnelles de batiment
et de travaux publics sont calculées a partir
des données des budgets prévisionnels
centralisés au 31 mai. Les chiffres
correspondants incluent donc non seulement
les budgets primitifs mais aussi toutes les
décisions modificatives votées jusqu’en
mai.

Edition septembre 2025

Ces prévisions budgétaires ne constituent pas
une estimation du montant des travaux qui
sera effectivement réalisé. D'autres décisions
modificatives peuvent étre votées en cours
d’'année, et surtout la réalisation de certains
travaux peut s'étendre sur plusieurs
exercices, étre reportée ou annulée.

Les dépenses qui seront effectivement
réalisées peuvent étre simulées a partir
des taux de réalisation pour chaque
catégorie de collectivités et des montants de
travaux budgétés au 31 mai.

Seules les dépenses en maitrise d'ouvrage
directe sont prises en compte. De ce fait,
l'effort en faveur de l'activité BTP pour une
collectivité donnée est sous-estimé puisque
ne sont pas pris en compte les montants des
subventions d'équipement versées a d'autres
entités (leur prise en compte aurait généré
des doubles comptes dans [l'estimation
globale des montants des dépenses
régionales).

Les dépenses par habitant sont calculées
grace aux populations municipales légales en
vigueur établies par I'INSEE.

Tous les montants financiers sont exprimés
toutes taxes comprises en euros courants.

SIE BESEAL BEs
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SCHEMA SIMPLIFIE DU FONCTIONNEMENT BUDGETAIRE D'UNE COLLECTIVITE

REALISATIONS N-1 PREVISIONS BUDGETAIRES REALISATIONS N

Reste a réaliser
n-1

Décisions
modificatives
jusqu'au 31 mai

Budget executé Budget executé
aqu 31 Propositions Propositions au 3l
décembre nouvelles du nouvelles du décembre
année n-1 budget primitif budget primitif année n

Reste a réaliser N N & R
ol " Reste a réaliser Reste a réaliser Reste & réaliser
31 décembre n-1 31 décembre n-1  Avantle 31 marsn Dépenses Dépenses 31 décembre n
prévisionnelles prévisionnelles
au 3l main au 31 décembre n

DONNEES DGFiP EXPLOITEES

Réalisations n

Réalisations n-1 Prévisions n

CALCUL DU TAUX DE REALISATION AVANCE ET SIMULATION DES TRAVAUX REALISES

Taux mayen = Somme des réalisations année 2009 4 Année N-1/ Somme des prévisions au 31 mai de
année 2009 & Année N-1

Simulation Année N = Taux * Prévisions au 31 mai année N

| B CERC [ CERC .
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